
NOUVELLE GOUVERNANCE

ACCOMPAGNER LES EXÉCUTIFS DE PÔLES

L’exécutif de pôle joue un rôle décisif : sa cohésion, son efficacité sont les clefs de réussite de l’ensemble
du pôle. Sa mission collective se centre autour du contrat de pôle, de sa mise en œuvre, de son suivi
et de son évaluation. Comment tient-il cet objectif ? Comment se répartissent les tâches entre les
membres du trinôme ? Quelles sont les difficultés les plus fréquentes auxquelles ils sont confrontés ?
Quels modes de fonctionnement sont les plus efficaces ? ... Beaucoup de questions, beaucoup de
réponses parfois très différentes : créons l’occasion de faire le point sur l’efficacité des exécutifs de
pôles.

• 1 • SÉMINAIRE DES EXÉCUTIFS DE PÔLES

OBJECTIFS

• favoriser une analyse collective, critique et constructive pour évaluer l’efficacité des exé-
cutifs de pôles

• favoriser un transfert d’expériences entre les différents exécutifs de pôles. Cet échange
est d’autant plus utile qu’il contribuera très probablement à une harmonisation des pra-
tiques entre les différents pôles.

MODALITÉS

Une journée de séminaire (maximum 10 à 12 participants) en deux parties : une matinée
consacrée à un regard critique partagé et une après-midi orientée vers les pistes d’amé-
lioration possible. L’animation vise à encourager l’expression de tous, à organiser les débats,
à gérer le temps et à garder une trace écrite des constats et des propositions.
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c a b i n e t  c o n s e i l  e n  m a n a g e m e n t       e t  e n  c o m m u n i c a t i o n  s a n t é

FORMATION À LA CARTE

Pour apporter une réponse sur mesure à des besoins spéci-
fiques, nous avons conçu le produit de “formation à la carte” qui
nous permet de rencontrer notre public au cours d’une séance
de travail (de 2 à 3 heures) visant à déterminer avec lui les sujets
sur lesquels il souhaite être formé. Forts des conclusions de
cette séance, nous travaillons à l’élaboration d’un module de
formation spécifique que nous venons dispenser quelques
semaines plus tard auprès du même public.


